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ūǪǷё ūƲё ƧƐūƲё ŀȖūŜё Ƨŀё ǟūǷƐǷūё ūƲƃŀƲŜūϺё ƧлŬţǿŜŀǷƐƼƲϺё Ƨūё ƧƼƄūưūƲǷё ŬǷǿţƐŀƲǷϺё Ƨŀё ǪŀƲǷŬϺё ƧūǪё ǪŬƲƐƼǢǪё ūǷё Ƨŀё
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ŜŀǷŬƄƼǢƐūёƃƼƲǷёƧлƼśơūǷёţлǿƲёǟƧŀƲёţлŀŜǷƐƼƲёȖƐǪŀƲǷёőёŀưŬƧƐƼǢūǢёŜūǷǷūёƲƼǷūёūƲёͷёŀƲǪёưƐƲƐưǿưёőёŜƼưǟǷūǢёţūё
ƧлƼśǷūƲǷƐƼƲёţǿёƧŀśūƧϹёfūǪёƼśơūŜǷƐƃǪёŀƃƃƐŜƋŬǪёţūёƧŀёǪƼŜƐŬǷŬёǪƼƲǷёϻёţūёǟŀǢǷƐŜƐǟūǢёőёƧлŀǷǷūƐƲǷūёţūǪёƼśơūŜǷƐƃǪёţūё
ƧŀёǪǷǢŀǷŬƄƐūёƲŀǷƐƼƲŀƧūёśŀǪУŜŀǢśƼƲūёȖƐǪŀƲǷёőёǢŬţǿƐǢūёƧŀёŜƼƲǪƼưưŀǷƐƼƲёŬƲūǢƄŬǷƐǡǿūёūǷёƧūǪёŬưƐǪǪƐƼƲǪёţūё
ƄŀȧёőёūƃƃūǷёţūёǪūǢǢūϺёţūёǢŬţǿƐǢūёƧŀёǟǢƼǟƼǢǷƐƼƲёţūёŜƋŀưśǢūǪёţƼǿśƧūǪёţŀƲǪёƧūǪё.M �$ёƄŬǢŬǪёǟŀǢёƧŀёǪƼŜƐŬǷŬϺё
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ţлƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷкёţūёƧŀёƲƼǷūёţлƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲϹё

RƲȖūǪǷƐǪǪūǿǢǪёţūё
ţŬǷŀƐƧёёȖƐǪŬǪё
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fеƐƲţƐŜŀǷūǿǢё ǪȝƲǷƋŬǷƐǡǿūё ţūё ǢƐǪǡǿūё ǟūǢưūǷё ţеŀǟǟǢŬŜƐūǢё Ƨūё
ƲƐȖūŀǿё ţūё ǢƐǪǡǿūё ţūё Ŝūё ǟǢƼţǿƐǷё ǟŀǢё ǢŀǟǟƼǢǷё őё ţеŀǿǷǢūǪϹё RƧё
ƐƲţƐǡǿūё ƧŀёǟǢƼśŀśƐƧƐǷŬёǡǿūёŜūёǟǢƼţǿƐǷёūƲǢūƄƐǪǷǢūёţūǪёǟūǢǷūǪё
ūƲё ŜŀǪё ţūё ưƼǿȖūưūƲǷǪё ǪǿǢё ƧūǪё ưŀǢŜƋŬǪё Ƽǿё ţеǿƲūё
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ŜūёǟǢƼţǿƐǷёţŀƲǪёƧŀёŜƧŀǪǪūёţūёǢƐǪǡǿūёͷёǪǿǢёͻϺёǡǿƐёūǪǷёǿƲūёŜƧŀǪǪūё
ţūёǢƐǪǡǿūёūƲǷǢūёśŀǪǪūёūǷёưƼȝūƲƲūϹё�ǿǷǢūưūƲǷёţƐǷϺёƧūǪёǟūǢǷūǪё
ǟƼǷūƲǷƐūƧƧūǪёƧƐŬūǪёŀǿȜёƃǿǷǿǢǪёǢŬǪǿƧǷŀǷǪёţǿёǟǢƼţǿƐǷёǪūёǪƐǷǿūƲǷё
őёǿƲёƲƐȖūŀǿёūƲǷǢūёƃŀƐśƧūёūǷёưƼȝūƲϺёūǷϺёǪƐёƧŀёǪƐǷǿŀǷƐƼƲёȖūƲŀƐǷёőё
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ŜŀǟŀŜƐǷŬёţūё £Rp}7*.ёőёȖƼǿǪёǟŀȝūǢёūƲёǪƼƐǷёŀƃƃūŜǷŬūϹϹёё
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ǟǢƼţǿƐǷё͵ʹёŀƲǪϹёÖƼǿǪёǢƐǪǡǿūȧёţūёƲūё
ǟŀǪё ǟƼǿȖƼƐǢё ȖūƲţǢūё ƃŀŜƐƧūưūƲǷё
ȖƼǷǢūё ǟǢƼţǿƐǷϺё Ƽǿё ţūё ţūȖƼƐǢё Ƨūё
ȖūƲţǢūёőёǿƲёǟǢƐȜёǡǿƐёƐƲƃƧǿūǢŀёǪǿǢёƧūё
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£ƐǪǡǿūǪёǟūǢǷƐƲūƲǷǪёǡǿƐёƲūёǪƼƲǷёǟŀǪёǪǿƃƃƐǪŀưưūƲǷёǟǢƐǪёūƲёŜƼưǟǷūёǟŀǢёƧеƐƲţƐŜŀǷūǿǢё
fūёǟǢƼţǿƐǷёǟǢŬǪūƲǷūёǿƲёǢƐǪǡǿūёưŀǷŬǢƐūƧёţūёƧƐǡǿƐţƐǷŬϺёǪƼƲёŀŜǷƐƃϺёūǪǪūƲǷƐūƧƧūưūƲǷёƐưưƼśƐƧƐūǢϺёŬǷŀƲǷёǟŀǢёƲŀǷǿǢūёƐƧƧƐǡǿƐţūё
ūǷёǪƼƲёǢŀŜƋŀǷёƲеŬǷŀƲǷёǟƼǪǪƐśƧūёǡǿūёţŀƲǪёƧŀёƧƐưƐǷūёţūǪёǪƼǿǪŜǢƐǟǷƐƼƲǪёǡǿеƐƧёǢūşƼƐǷϹёfūёǢūŜƼǿǢǪёőёƧеūƲţūǷǷūưūƲǷёūȜǟƼǪūё
ƧūёǟǢƼţǿƐǷёőёţūǪёǢƐǪǡǿūǪёţūёŜǢŬţƐǷёūǷёţūёŜƼƲǷǢūǟŀǢǷƐūёǪǿǪŜūǟǷƐśƧūǪёţеŀƃƃūŜǷūǢёƧūёǢūƲţūưūƲǷёţǿёǟǢƼţǿƐǷёūǷёǪŀёŜŀǟŀŜƐǷŬё
őёƋƼƲƼǢūǢёƧūǪёţūưŀƲţūǪёţūёǢŀŜƋŀǷϹё

 ūǢǷūёưŀȜƐưŀƧūёǟƼǪǪƐśƧūёţūёŜŀǟƐǷŀƧёƐƲȖūǪǷƐё
�ūёǟǢƼţǿƐǷёƲūёǟǢŬȖƼȝŀƲǷёǟŀǪёţūёǟǢƼǷūŜǷƐƼƲёŜƼƲǷǢūёƧūǪёŀƧŬŀǪёţūёưŀǢŜƋŬϺёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёǟūǢţǢūёǷƼǿǷёƼǿёǟŀǢǷƐūёţūё
ȖƼǷǢūёƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷϹё

«ŜŬƲŀǢƐƼǪёţūёǟūǢƃƼǢưŀƲŜūё

RƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёţūё͵ʹёʹʹʹёūǿǢƼǪё
^ĐĠŶĂƌŝŽƐ� �͵ёŀƲё ёŀƲǪё ͵ʹёŀƲǪё

Е ŬǢƐƼţūёţūё
ţŬǷūƲǷƐƼƲё

ǢūŜƼưưŀƲţŬūЖё

«ŜŬƲŀǢƐƼёţūё
ǷūƲǪƐƼƲё

�ūёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёŀǟǢźǪёţŬţǿŜǷƐƼƲёţūǪё
ŜƼȂǷǪё ͼёͼͽͺϺʹёѝё ͻёͻͽϺͷͽёѝё ͻёͶͻͼϺͼͺёѝё

�
£ūƲţūưūƲǷёŀƲƲǿūƧёưƼȝūƲё У͵͵Ϻʹҡ УϺͼͺҡ УͷϺ͵ͷҡ

«ŜŬƲŀǢƐƼё
ţŬƃŀȖƼǢŀśƧūё

�ūёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёŀǟǢźǪёţŬţǿŜǷƐƼƲёţūǪё
ŜƼȂǷǪё ͽёͷͷʹϺͽёѝё ͵͵ёͶͽͶϺʹёѝё ͵ёʹϺͷͻёѝё

�
£ūƲţūưūƲǷёŀƲƲǿūƧёưƼȝūƲё Ͳϲ͕ϲϵй ͶϺͺҡё ϺͶҡё

«ŜŬƲŀǢƐƼё
ƲūǿǷǢūё

�ūёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёŀǟǢźǪёţŬţǿŜǷƐƼƲёţūǪё
ŜƼȂǷǪё ͽёʹ͵Ϻͻͺёѝё ͵͵ёͻͽϺͻͶёѝё ͵ͺёͼʹͷϺͼͼёѝё

�
£ūƲţūưūƲǷёŀƲƲǿūƧёưƼȝūƲё УϺͽͼҡ ͷϺͷͺҡё Ϻͷͷҡё

«ŜŬƲŀǢƐƼё
ƃŀȖƼǢŀśƧūё

�ūёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёŀǟǢźǪёţŬţǿŜǷƐƼƲёţūǪё
ŜƼȂǷǪё ͽёͻͶϺͷͷёѝё ͵ͶёͻʹϺͷёѝё ͵ͽёͶͶʹϺͷͽёѝё

ё
£ūƲţūưūƲǷёŀƲƲǿūƧёưƼȝūƲё УͶϺͻҡ Ϻͽͼҡё ͺϺͻҡё

�ūёǷŀśƧūŀǿёưƼƲǷǢūёƧūǪёǪƼưưūǪёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёǪǿǢё͵ʹёŀƲǪёūƲёǪǿǟǟƼǪŀƲǷёǡǿūёȖƼǿǪёƐƲȖūǪǷƐǪǪƐūȧё͵ʹёʹʹʹё
ѝϹё
fūǪё ţƐƃƃŬǢūƲǷǪё ǪŜŬƲŀǢƐƼǪё ưƼƲǷǢūƲǷё ŜƼưưūƲǷё ȖƼǷǢūё ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷё ǟƼǿǢǢŀƐǷё Ǫūё ŜƼưǟƼǢǷūǢϹё ÖƼǿǪё ǟƼǿȖūȧё ƧūǪё
ŜƼưǟŀǢūǢёŀȖūŜёƧūǪёǪŜŬƲŀǢƐƼǪёţеŀǿǷǢūǪёǟǢƼţǿƐǷǪϹё
fūǪёǪŜŬƲŀǢƐƼǪёǟǢŬǪūƲǷŬǪёǪƼƲǷёǿƲūёūǪǷƐưŀǷƐƼƲёţūёǟūǢƃƼǢưŀƲŜūǪёƃǿǷǿǢūǪёőёǟŀǢǷƐǢёţūёţƼƲƲŬūǪёţǿёǟŀǪǪŬёǢūƧŀǷƐȖūǪё
ŀǿȜё ȖŀǢƐŀǷƐƼƲǪё ţūё Ƨŀё ȖŀƧūǿǢё ţūё ŜūǷё ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷϹё RƧǪё Ʋūё ŜƼƲǪǷƐǷǿūƲǷё ǟŀǪё ǿƲё ƐƲţƐŜŀǷūǿǢё ūȜŀŜǷϹё �ūё ǡǿūё ȖƼǿǪё
ƼśǷƐūƲţǢūȧёţŬǟūƲţǢŀёţūёƧеŬȖƼƧǿǷƐƼƲёţǿёưŀǢŜƋŬёūǷёţūёƧŀёţǿǢŬūёǟūƲţŀƲǷёƧŀǡǿūƧƧūёȖƼǿǪёŜƼƲǪūǢȖūǢūȧёƧеƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷё
ƼǿёƧūёǟǢƼţǿƐǷϹёё
fūёǪŜŬƲŀǢƐƼёţūёǷūƲǪƐƼƲёưƼƲǷǢūёŜūёǡǿūёȖƼǿǪёǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёţŀƲǪёţūǪёǪƐǷǿŀǷƐƼƲǪёţūёưŀǢŜƋŬёūȜǷǢŰưūǪϺёūǷёƲūё
ǷƐūƲǷёǟŀǪёŜƼưǟǷūёţǿёŜŀǪёƼȆёƲƼǿǪёƲūёǟƼǿǢǢƐƼƲǪёǟŀǪёȖƼǿǪёǟŀȝūǢϹё
RƧёƲеūǪǷёǟŀǪёƃŀŜƐƧūёţūёǪƼǢǷƐǢёţūёŜūёǟǢƼţǿƐǷϹё ŀǢёŜƼƲǪŬǡǿūƲǷϺёƐƧёūǪǷёţƐƃƃƐŜƐƧūёţеūǪǷƐưūǢёŜƼưśƐūƲёȖƼǿǪёƼśǷƐūƲţǢūȧёǪƐё
ȖƼǿǪёūƲёǪƼǢǷūȧёŀȖŀƲǷёͼёŀƲǪϹё
fūǪёŜƋƐƃƃǢūǪёƐƲţƐǡǿŬǪёŜƼưǟǢūƲƲūƲǷёǷƼǿǪёƧūǪёŜƼȂǷǪёţǿёǟǢƼţǿƐǷёƧǿƐУưŰưūϺёưŀƐǪёǟŀǪёƲŬŜūǪǪŀƐǢūưūƲǷёǷƼǿǪёƧūǪё
ƃǢŀƐǪёţǿǪёőёȖƼǷǢūёŜƼƲǪūƐƧƧūǢёƼǿёţƐǪǷǢƐśǿǷūǿǢϹё
�ūǪёŜƋƐƃƃǢūǪёƲūёǷƐūƲƲūƲǷёǟŀǪёŜƼưǟǷūёţūёȖƼǷǢūёǪƐǷǿŀǷƐƼƲёƃƐǪŜŀƧūёǟūǢǪƼƲƲūƧƧūϺёǡǿƐёǟūǿǷёŬƄŀƧūưūƲǷёƐƲƃƧǿūǢёǪǿǢёƧūǪё
ưƼƲǷŀƲǷǪёǡǿūёȖƼǿǪёǢūŜūȖǢūȧϹё
¢ǿūёǪūёǟŀǪǪūУǷУƐƧёǪƐё ǢƐưƼƲƐŀƧё£.RpёEǢŀƲŜūёƲеūǪǷёǟŀǪёūƲёưūǪǿǢūёţеūƃƃūŜǷǿūǢёƧūǪё
ȖūǢǪūưūƲǷǪёЀё
 ǢƐưƼƲƐŀƧё£.RpёEǢŀƲŜūёūǪǷёǿƲūёǪƼŜƐŬǷŬёţūё ƄūǪǷƐƼƲёţūёǟƼǢǷūƃūǿƐƧƧūёŀƄǢŬŬūёūǷёǪǿƐȖƐūёǟŀǢё Ƨе�ǿǷƼǢƐǷŬёţūǪёpŀǢŜƋŬǪё
EƐƲŀƲŜƐūǢǪёūǷёţƼƐǷё ǢūǪǟūŜǷūǢёţūǪё ǢźƄƧūǪёţеƼǢƄŀƲƐǪŀǷƐƼƲёūǷёţūё ƃƼƲŜǷƐƼƲƲūưūƲǷёƲƼǷŀưưūƲǷёūƲёưŀǷƐźǢūёţūё ƃƼƲţǪё
ǟǢƼǟǢūǪϹё¿ƲūёţŬƃŀƐƧƧŀƲŜūёţūёƧŀёǪƼŜƐŬǷŬёţūёƄūǪǷƐƼƲёǪūǢŀƐǷёǪŀƲǪёūƃƃūǷёǟƼǿǢёȖƼǷǢūёƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёţŀƲǪёƧūё ǢƼţǿƐǷϹё
¢ǿūёȖŀёưūёŜƼȂǷūǢёŜūǷёƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёЀё
fŀё ǢŬţǿŜǷƐƼƲёţǿё ǢūƲţūưūƲǷёưƼƲǷǢūё ƧлƐƲŜƐţūƲŜūёţūǪё ŜƼȂǷǪё ǷƼǷŀǿȜёǡǿūё ȖƼǿǪё ǟŀȝūȧё ǪǿǢё Ƨūё ǢūƲţūưūƲǷё ǡǿūё ȖƼǿǪё
ǟƼǿǢǢƐūȧёƼśǷūƲƐǢёţūёȖƼǷǢūёƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷϹёfūǪёŜƼȂǷǪёǷƼǷŀǿȜёƐƲŜƧǿūƲǷёƧūǪёŜƼȂǷǪёǟƼƲŜǷǿūƧǪϺёǢŬŜǿǢǢūƲǷǪёūǷёŀŜŜūǪǪƼƐǢūǪϹё
fūǪёưƼƲǷŀƲǷǪё ƐƲţƐǡǿŬǪё ƐŜƐёǪƼƲǷё ƧūǪёŜƼȂǷǪёŜǿưǿƧŬǪё ƧƐŬǪёŀǿёǟǢƼţǿƐǷё ƧǿƐУưŰưūϺёǟƼǿǢёǷǢƼƐǪёǟŬǢƐƼţūǪёţūёţŬǷūƲǷƐƼƲё
ţƐƃƃŬǢūƲǷūǪϹёRƧǪёƐƲŜƧǿūƲǷёƧūǪёǟŬƲŀƧƐǷŬǪёţūёǪƼǢǷƐūёŀƲǷƐŜƐǟŬūёǟƼǷūƲǷƐūƧƧūǪϹёfūǪёŜƋƐƃƃǢūǪёǟǢŬǪūƲǷŬǪёǪǿǟǟƼǪūƲǷёǡǿūёȖƼǿǪё
ƐƲȖūǪǷƐǪǪƐūȧё͵ʹёʹʹʹё.¿£Ϲё�ūǪёŜƋƐƃƃǢūǪёǪƼƲǷёţūǪёūǪǷƐưŀǷƐƼƲǪёūǷёǟūǿȖūƲǷёŜƋŀƲƄūǢёőёƧлŀȖūƲƐǢϹё



ͷё

�ƼȂǷǪёŀǿёƃƐƧёţǿёǷūưǟǪё
RƧёǪūёǟūǿǷёǡǿūёƧŀёǟūǢǪƼƲƲūёǡǿƐёȖƼǿǪёȖūƲţёŜūёǟǢƼţǿƐǷёƼǿёǡǿƐёȖƼǿǪёƃƼǿǢƲƐǷёţūǪёŜƼƲǪūƐƧǪёőёǪƼƲёǪǿơūǷёȖƼǿǪёţūưŀƲţūё
ţūёǟŀȝūǢёţūǪёŜƼȂǷǪёǪǿǟǟƧŬưūƲǷŀƐǢūǪϹё«ƐёŜеūǪǷёƧūёŜŀǪϺёŜūǷǷūёǟūǢǪƼƲƲūёȖƼǿǪёƐƲƃƼǢưūǢŀёŀǿёǪǿơūǷёţūёŜūǪёŜƼȂǷǪёūǷёȖƼǿǪё
ưƼƲǷǢūǢŀёƧеƐƲŜƐţūƲŜūёţūёƧеūƲǪūưśƧūёţūǪёŜƼȂǷǪёǪǿǢёȖƼǷǢūёƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёŀǿёƃƐƧёţǿёǷūưǟǪϹё

RƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёţūё͵ʹёʹʹʹёūǿǢƼǪё
«ŜŬƲŀǢƐƼǪё «ƐёȖƼǿǪёǪƼǢǷūȧё

ёŀǟǢźǪё͵ёŀƲё
«ƐёȖƼǿǪёǪƼǢǷūȧё
ŀǟǢźǪёёŀƲǪё

«ƐёȖƼǿǪёǪƼǢǷūȧёőёƧŀё
ƃƐƲёţūёƧŀёǟŬǢƐƼţūёţūё

ţŬǷūƲǷƐƼƲё
ǢūŜƼưưŀƲţŬūё

�ƼȂǷǪёǷƼǷŀǿȜё ͵Ͷʹё ͶёͶʹϺʹͻёѝё ͷёͼʹϺ͵ͺёѝё
RƲŜƐţūƲŜūёǪǿǢёƧūёǢūƲţūưūƲǷёЕǢŬţǿŜǷƐƼƲёţūё
ǢūƲţūưūƲǷЖёǟŀǢёŀƲё

͵ͶϺʹҡё Ϻʹͺҡё ͷϺ͵͵ҡё

�ƼưǟƼǪƐǷƐƼƲёţūǪёŜƼȂǷǪё
fūёǷŀśƧūŀǿёŜƐУţūǪǪƼǿǪёƐƲţƐǡǿūёϻё
x ƧеƐƲŜƐţūƲŜūё ŀƲƲǿūƧƧūё ţūǪё ţƐƃƃŬǢūƲǷǪё ǷȝǟūǪё ţūё ŜƼȂǷǪё ǪǿǢё Ƨūё ǢūƲţūưūƲǷё ǡǿūё ȖƼǿǪё ǟƼǿǢǢƐūȧё ƼśǷūƲƐǢё ţūё ȖƼǷǢū

ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёőёƧŀёƃƐƲёţūёƧŀёǟŬǢƐƼţūёţеƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёǢūŜƼưưŀƲţŬūёϼё
x ƧŀёǪƐƄƲƐƃƐŜŀǷƐƼƲёţūǪёţƐƃƃŬǢūƲǷūǪёŜŀǷŬƄƼǢƐūǪёţūёŜƼȂǷǪϹ

�ūёǷŀśƧūŀǿёưƼƲǷǢūёƧеƐƲŜƐţūƲŜūёǪǿǢёƧūёǢūƲţūưūƲǷёǟŀǢёŀƲё
�ƼȂǷǪё
ǟƼƲŜǷǿūƧǪё

�ƼȂǷǪёţеūƲǷǢŬūё ͵ ҡё fеƐƲŜƐţūƲŜūё ţūǪё ŜƼȂǷǪё ǡǿūё ȖƼǿǪё ǟŀȝūȧё ƧƼǢǪё ţūё ƧеūƲǷǢŬūё ţŀƲǪё ȖƼǷǢūё
ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷϹё

�ƼȂǷǪёţūёǪƼǢǷƐūё ʹё fеƐƲŜƐţūƲŜūё ţūǪё ŜƼȂǷǪё ūƲŜƼǿǢǿǪё ƧƼǢǪǡǿūё ȖƼǿǪё ǪƼǢǷūȧё ţūё ȖƼǷǢūё
ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёőёƧеŬŜƋŬŀƲŜūϹё

�ƼȂǷǪё
ǢŬŜǿǢǢūƲǷǪё

�ƼȂǷǪёţūё
ǷǢŀƲǪŀŜǷƐƼƲёţūё
ǟƼǢǷūƃūǿƐƧƧūё

͵ ҡё fеƐƲŜƐţūƲŜūёţūǪёŜƼȂǷǪёūƲŜƼǿǢǿǪёƧƼǢǪǡǿūёƲƼǿǪёŀŜƋūǷƼƲǪёƼǿёȖūƲţƼƲǪёţūǪё
ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷǪёǪƼǿǪУơŀŜūƲǷǪёŀǿёǟǢƼţǿƐǷϹё

�ǿǷǢūǪёŜƼȂǷǪё
ǢŬŜǿǢǢūƲǷǪё

͵Ϲ͵ͺҡё fеƐƲŜƐţūƲŜūёţūǪёŜƼȂǷǪёǡǿūёƲƼǿǪёǟǢŬƧūȖƼƲǪёŜƋŀǡǿūёŀƲƲŬūёǟƼǿǢёƄŬǢūǢёȖƼǪё
ƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷǪё ūǷё ƧūǪё ŜƼȂǷǪё ǟǢŬǪūƲǷŬǪё őё Ƨŀё ǪūŜǷƐƼƲё RRϹё fūǪё ǟǢƼţǿƐǷǪё
ţеƐƲȖūǪǷƐǪǪūưūƲǷёƐưưƼśƐƧƐūǢёǟǢŬǪūƲǷūƲǷёƧŀёǟŀǢǷƐŜǿƧŀǢƐǷŬёţеƐƲŜƧǿǢūёƧūǪёƃǢŀƐǪё
ţеūȜǟƧƼƐǷŀǷƐƼƲёţūёƧūǿǢёǟŀǷǢƐưƼƐƲūёƐưưƼśƐƧƐūǢёţŀƲǪёƧūǪёƃǢŀƐǪёǢŬŜǿǢǢūƲǷǪϹё

�ƼȂǷǪё
ŀŜŜūǪǪƼƐǢūǪё

�ƼưưƐǪǪƐƼƲǪё
ƧƐŬūǪёŀǿȜё
ǢŬǪǿƧǷŀǷǪё

ʹё fеƐƲŜƐţūƲŜūёţūǪёŜƼưưƐǪǪƐƼƲǪё ƧƐŬūǪёŀǿȜё ǢŬǪǿƧǷŀǷǪϹёfŀё«�RёǪǿǟǟƼǢǷūёǿƲūё
ŜƼưưƐǪǪƐƼƲёţūёǪǿǢǟūǢƃƼǢưŀƲŜūёǪǿǢёƧŀёǟƼŜƋūёƃƐƲŀƲŜƐźǢūёŬƄŀƧūёőёͶʹҡё¸¸�ё
ưŀȜёţūёƧŀёţƐƃƃŬǢūƲŜūёūƲǷǢūёǟūǢƃƼǢưŀƲŜūёţūёƧлŀƲƲŬūёŜƐȖƐƧūёƲūǷǷūёţūёƃǢŀƐǪё
ƃƐȜūǪёţūёƧŀёǟƼŜƋūёƃƐƲŀƲŜƐźǢūёūǷёǟūǢƃƼǢưŀƲŜūёŀƲƲǿŀƧƐǪŬūёţūёͅ ϺҡёЕŜŀƧŜǿƧŬūё
ǪǿǢёƧŀёưƼȝūƲƲūёţūǪёūƲŜƼǿǢǪёśƐưūƲǪǿūƧǪёţūёƧŀёǟƼŜƋūёƃƐƲŀƲŜƐźǢūЖϹё

�ƼưưƐǪǪƐƼƲǪё
ţеƐƲǷŬǢūǪǪūưūƲǷё

ʹё fеƐƲŜƐţūƲŜūёţūǪёŜƼưưƐǪǪƐƼƲǪёţеƐƲǷŬǢūǪǪūưūƲǷϹё

�ƼưśƐūƲёţūё ǷūưǟǪёţƼƐǪУơūё Ƨūё ŜƼƲǪūǢȖūǢёūǷёǟǿƐǪУơūё ǢūǷƐǢūǢёţūё ƧеŀǢƄūƲǷёţūё ƃŀşƼƲё
ŀƲǷƐŜƐǟŬūёЀё

 ŬǢƐƼţūёţūёţŬǷūƲǷƐƼƲёǢūŜƼưưŀƲţŬūёϻё͵ʹёŀƲǪё
�ƼưưūƲǷёǟǿƐǪУơūёƃƼǢưǿƧūǢёǿƲūёǢŬŜƧŀưŀǷƐƼƲёЀё
ÖƼǿǪёǟƼǿȖūȧёƃƼǢưǿƧūǢёǿƲūёǢŬŜƧŀưŀǷƐƼƲёŜƼƲŜūǢƲŀƲǷёƧūёǟǢƼţǿƐǷёƼǿёƧūёŜƼưǟƼǢǷūưūƲǷёЕƐЖёţūёƧеƐƲƐǷƐŀǷūǿǢёţǿёǟǢƼţǿƐǷϺё
ЕƐƐЖ ţеǿƲūёǟūǢǪƼƲƲūёǡǿƐёƃƼǿǢƲƐǷёţūǪёŜƼƲǪūƐƧǪёŀǿёǪǿơūǷёţūёŜūёǟǢƼţǿƐǷϺёƼǿёЕƐƐƐЖёţеǿƲūёǟūǢǪƼƲƲūёǡǿƐёȖūƲţёŜūёǟǢƼţǿƐǷёūƲ
ŀţǢūǪǪŀƲǷёǿƲёŜƼǿǢǢƐūǢёŬƧūŜǷǢƼƲƐǡǿūёƼǿёǿƲёŜƼǿǢǢƐūǢёǟƼǪǷŀƧёŀǿȜёǟūǢǪƼƲƲūǪёǪǿƐȖŀƲǷūǪϺёǪūƧƼƲёƧūёŜŀǪёϻё

ͼ ^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ŽƵ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶŝƚŝĂƚĞƵƌ�͗�ƐĞƌǀŝĐĞĐůŝĞŶƚƐΛƉƌŝŵŽŶŝĂůƌĞŝŵ͘ĐŽŵ
ŽƵ�ďŝĞŶ�͗�WƌŝŵŽŶŝĂů�Z�/D�&ƌĂŶĐĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ƐƐŽĐŝĠƐ͕�ϯϲ�ƌƵĞ�ĚĞ�EĂƉůĞƐ͕�ϳϱϬϬϴ�WĂƌŝƐ�
ͼ ^ŝ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƋƵŝ�ůĞ�ǀĞŶĚ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�

�ǿǷǢūǪёƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲǪёǟūǢǷƐƲūƲǷūǪё
�ȖŀƲǷёǪŀёǪƼǿǪŜǢƐǟǷƐƼƲϺёƧеƐƲȖūǪǷƐǪǪūǿǢёţƼƐǷёǢūŜūȖƼƐǢёǿƲūёŜƼǟƐūёţūǪёǪǷŀǷǿǷǪёţūёƧŀёǪƼŜƐŬǷŬϺёţūёƧŀёƲƼǷūёţеƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲёūƲё
ŜƼǿǢǪёţūёȖŀƧƐţƐǷŬёūǷёȖƐǪŬūёǟŀǢёƧе�ǿǷƼǢƐǷŬёţūǪёpŀǢŜƋŬǪёEƐƲŀƲŜƐūǢǪϺёţǿёţūǢƲƐūǢё�ǿƧƧūǷƐƲё¸ǢƐưūǪǷǢƐūƧёţеRƲƃƼǢưŀǷƐƼƲϺёţǿё
ţūǢƲƐūǢё ǢŀǟǟƼǢǷё ŀƲƲǿūƧϺё ūǷё ǿƲё śǿƧƧūǷƐƲё ţūё ǪƼǿǪŜǢƐǟǷƐƼƲϹё «Ɛё ȖƼǿǪё ŀȖūȧё ǪƼǿǪŜǢƐǷё Ŝūё ǟǢƼţǿƐǷё ǟŀǢё Ƨūё śƐŀƐǪё ţеǿƲё
ţƐǪǷǢƐśǿǷūǿǢϺёȖƼǿǪёǟƼǿȖūȧёŬƄŀƧūưūƲǷёȖƼǿǪёǢŀǟǟǢƼŜƋūǢёţūёƧǿƐёǟƼǿǢёƼśǷūƲƐǢёţūǪёǢūƲǪūƐƄƲūưūƲǷǪёǪǿǢёƧūёǟǢƼţǿƐǷϹё
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